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L'OPERAZIONE L 'azienda leader dei biostimolanti in agricoltura acquisita al 100% da Huber

Ilsa, ora ad Arzignano
arrivano gli americani
«Accelerazione globale»

| vertici del colosso industriale di Atlanta hanno incontratoil personale
«Siete strategici per il nostro sviluppo, attivita di ricerca potenziate»

Roberta Bassan
ARZIGNANO

®@ Sono arrivati gli america-
ni alla Ilsa di Arzignano. E
non solo perché l'impresa vi-
centina tra i leader mondiali
dei biostimolanti in agricol-
tura ¢ stata acquisita al
100% della J.M. Huber, una
delle piu grandi aziende sta-
tunitensi a conduzione fami-
liare da 4 mila dipendenti e
oltre 3 miliardi di fatturato
consolidato, specializzata in
prodotti per agricoltura, chi-
mica, alimentare, automoti-
ve ed edilizia. Ma perché gli
americani, a pochi giorni dal-
la chiusura dell'operazione,
sisono presentati il 4 novem-
bre ad Arzignano, hanno in-
contrato e brindato con il
personalee rilanciato: «Il no-
stro obiettivo con voi - ha det-
to in buona sostanza Daniel
Krawezyk, presidente di Hu-
ber Engineered Materials, in-
tervenuto con Victor Dean,
seniorvice presidente di Hu-
ber - ¢ diventare in pochi an-
ni il pit importante gruppo
industriale mondiale nel set-
tore delle specialita per'agri-
coltura e dei biostimolanti in
particolare». Determinante

nell’accelerazione dell'azien-
da, gia proiettata alla cresci-
ta, continuera ad essere il
contributo dei vertici attua-
li: Paolo Girelli é stato confer-
mato presidente del consi-
glio diamministrazione e as-
sumera lI'incarico di diretto-
re generale di Ilsa «con am-
pia autonomia». Ed ora il
mercato nord americano di-
venta pil “vicino”.

L'operazione A marzo 2017
il gruppo bolognese Biol-
chim, leader dei fertilizzanti,
aveva acquisito il 60% di I1-
sa. Cinque mesi dopo il fon-
do di controllo Wise sgr ave-
va venduto Biolchim a NB
Renaissance Partners e Che-
quers Capital. Per Ilsa non
cera stato alcun impatto:
nei patti parasociali era stata
stabilita 'autonomia gestio-
nale. Lo scorso agosto ¢ stato
annunciato l'accordo vinco-
lante raggiunto dai private

equity, insieme ai manager
dell'azienda, per la cessione
del 100% a J.M. Huber Cor-
poration. Nei giorni scorsi la
chiusura  dell'operazione
che, per quanto riguarda II-
sa, ha visto la cessione del
60% agli americani da parte
di Biolchim a cui si ¢ aggiun-
to il 40% dalle famiglie stori-

che di Ilsa, tra cui Girelli, en-
trate direttamente nell'ope-
razione. Non sono stati resi
noti i valori. Oggi I'azienda
di Arzignano ¢ a capitale to-
talmente americano. E lo
hanno detto chiaro i rappre-
sentanti della corporation di
Atlanta (Georgia): le biotec-
nologie sviluppate negli anni
da Ilsa saranno strategiche
per raggiungere gli obiettivi
di Huber.

La spinta Il cantiere ¢ aperto
ad Arzignano. E non solo per-
ché sono partiti i lavori per
l'ampliamento del piazzale,
ma si andra al raddoppio del
centro ricerche, sara assunto
nuovo personale ad Arzigna-
no (dove lavorano 63 perso-
ne), nuovi impianti. «Il fatto
che Huber abbia investito di-
rettamente ¢ molto impor-
tante per lo sviluppo futuro
diIlsa e peril Vicentino - evi-
denzia Girelli -. L'attivita di
ricerca sara potenziata con
l'ampliamento deilaboratori
e l'assunzione di nuovi ricer-
catori. E anche la collabora-
zione con le universita vene-
te e non solo vedra un’accele-
razione».

limercato Ilsa pronta a com-
peterealivello globale: gia af-
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fermata nei mercati europei
e in centro e sud America,
nella «<nuova fase» vede vici-
no ora anche il mercato nord
americano. Ma pure «la mag-
giore rapidita di realizzazio-
ne dei nuovi impianti indu-
striali in diversi Paesi del
mondo». Si stanno valutan-
do opportunita nell'area me-
dio orientale e in Brasile: la
produzione di Ilsa avviene
oggi principalmente nello
stabilimento di Arzignano, a
Molfetta (Bari) e nei due siti
produttivi a Rio Grande do
Sul (Brasile). Nel 2020 ha
preso avvio il nuovo stabili-
mento a nord del Cairo in
Egitto per servire il mercato
africano al quale, tre mesi fa,
siéaggiuntoil secondo nell'a-
rea industriale di Robikki.

Innovazione Dal 1956 Ilsa
produce fertilizzanti e pro-
dotti speciali da risorse rin-
novabili, anche valorizzando
i residui di altre filiere pro-
duttive, e si e ricavata una
specializzazione nel segmen-
to della nutrizione vegetale
in regime biologico, pur ser-
vendo in larga misura anche
l'agricoltura tradizionale. Ne-
gli ultimi anni ha industria-
lizzato prodotti ottenuti da
erba medica, soia, pula di ri-
so e altre materie prime di
origine vegetale, aggiunte a
quelle tradizionali prove-
nienti dalle concerie. «Sono
stati perfezionati processi
unici per il settore, integran-
do le biotecnologie bianche
con le estrazioni fatte con
anidride carbonica. I biosti-
molanti di Ilsa sono stati regi-
strati in decine di Paesi. Le
nostre competenze - sostie-
ne Girelli - e il fatto di essere
emblemi dell'economia cir-
colare e sostenibilita ha colpi-
to Huber».

La crescita «Nonostante la
scarsitadi materie prime, I'e-
levato costo energetico e i

non trascurabili problemi
creati dalla pandemia, il fat-
turato e la redditivita dell’a-
zienda sono in crescita», assi-
cura Girelli. Ilsa ha chiuso il
2021aquasi 30 milioni di fat-
turato (+16%), con ebidta a
4,7 milioni. E per il 2022 si
stima una crescita ancora
«importante». @
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Paolo Girelli
confermato
presidente del cda
e assume anche
l'incarico di
direttore generale

Prevista I'apertura
di nuovi mercati e
accelerazione di
impianti industriali
in diversi Paesi

dei mondo
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